PLAN ESTRATEGICO

2018-2021

NUEVOS RETOS,
NUEVOS OBJETIVOS,
UNA NUEVA ETAPA

Entidad Asociativa Nacional de
ia Social declarada de Utilidad Publica.
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NUEST RS

MISION

AMIAB es una entidad Asociativa Nacio-
nal de Economia Social declarada de

«
amiab (‘J Utilidad Publica orientada a la consecu-

Entidad Asociativa Nacional de

Economis Sousl dectareda da Utiided Pablica. cion de la plena inclusiéon de las personas
con discapacidad y/o en riesgo de exclu-
sion social, en todos los ambitos de la
sociedad, priorizando el empleo y el
deporte adaptado.

Especialmente, promueve la empleabili-
dad de las personas generando oportuni-
dades laborales y facilitando itinerarios de
inclusion sociolaboral, que engloban
orientacion, formacidén, capacitacion vy
programas de empleo e intermediacion.

Para ello, AMIAB cuenta con un grupo
empresarial sélido, dindmico y diversifica-
do, comprometido con la sociedad y el
medio ambiente, que desarrolla activida-
des sostenibles en sectores de industria y
servicios, basadas en la gestion eficiente.
Colabora y coopera con sus diferentes
grupos de interés para la consecucion de
sus objetivos de plena inclusion.



RETOS PARA ALCANZAR q
UNA VISION DE FUTURO \.

Ser un recurso de referencia que
contribuya a una sociedad

que garantice |la participaciéon
activa de las personas.

La Estrategia de AMIAB 2018-2021 recoge las
principales apuestas de la organizacion tras un
proceso de reflexion integral de la organizacion.

Una Estrategia a llevar a cabo durante 4 afios en
los que la aportacion e implicacion de todas las
personas de AMIAB serdn muy importantes.

Una Estrategia que plantea el salto cualitativo
necesario para el mejor cumplimiento de nuestra
Mision y Vision,...

sin cambiar nuestra esencia...
pero transformandonos para un
futuro mejor.

PERSONA EN EL CENTRO

CONSOLIDACION DE LA EXPANSION

j e SOSTENIBILIDAD
ORGANIZACION ALINEADA



LA PERSONA, EN EL CENTRO

- Mejorar la eficiencia de los recursos y los servicios en el marco del itinerario,
desde la orientacidn al Empleo Ordinario (trazabilidad del proceso,
estructuracion, herramientas y coordinacion)

- Mejorar la calidad de los empleos

- Aumentar el empleo para las personas con mayor discapacidad

- Ampliar las oportunidades de empleo y carrera profesional de las personas a
través de la promocidn interna

CONSOLIDACION DE LA EXPANSION

- Conseguir una cartera de servicios diversificada en las zonas geograficas
identificadas (areas objetivo)

- Tener presencia en el entorno asociativo en areas objetivo

- Mantener buenos niveles de relacion institucional en los niveles autondmico,
provincial y local en las zonas geograficas con presencia.

SOSTENIBILIDAD

- Aumentar el empleo.

- Crecer en volumen de negocio.

- Aumentar la rentabilidad econdmica de todas las actividades .

- Aumentar la rentabilidad financiera del Grupo.

- Adecuar la estructura financiera al nivel de la rentabilidad econdmica.

- Reducir la dependencia de las subvenciones .

- Conseguir volumenes importantes de negocio en el sector publico (reserva
del 10%).

- Avanzar en la utilizacion de fuentes energéticas sostenibles
medioambientalmente.

ORGANIZACION ALINEADA

- Acompasar el funcionamiento de la parte social y la parte
de empresa.

- Mejorar la comunicacion interna

- Mejorar internamente el conocimiento sobre las actividades de la entidad en
sus diferentes unidades y ubicaciones geograficas.

- Aprovechar sinergias de Grupo

- Mejorar el clima laboral y el desarrollo de las personas

- Desarrollar la polivalencia

- Promover el liderazgo y la mejora del sistema de decisiones.

- Mejorar la transparencia.



ESTRATEGIA

Una Estrategia definida a dos niveles: Corporativo y Divisiones,
teniendo en cuenta la opinidn, necesidades y demandas del entorno
de AMIAB -35 grupos de interés, en 7 categorias.

ASOCIACION

DIVISIONES

- FACILITY SERVICIES

)\ ESTRATEGIA LAVANDERIA INDUSTRIAL
CORPORATIVA HANIPULADOS

HIGIENICO-SANITARIO
FORMACION Y CONSULTORIA
GLOBALPLASTIC
CONTACT CENTER

PROCESO PARTICIPATIVO Y COLABORATIVO

ECONOMIA
SOCIAL

Todos y cada uno de los
agentes que de una u otra

manera forman parte de este
PERSONAS AMIAB plan estratégico han sido

PROPRIEDAD claves a la hora de elaborarlo

CLIENTES y formaran parte esencial de
PROVEEDGRES Su ejecucion.

ALIADOS
ORGANISMOS PUBLICOS

SOEIEDAD amiab@

Entidad Asociativa Nacional de
Economia Social declarada de Utilidad Publica.
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